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	Formato de Evaluación de Desempeño

Parte I


	Formato: DRH

Versión2

Fecha:23/05/2014

	Datos Del Evaluado

	Nombre del empleado:
	

	Área/Departamento:
	

	Cargo:
	

	Antigüedad en el cargo:
	

	Periodo evaluado:
	

	Datos Del Evaluador

	Nombre de quien evalúa:
	

	Área/Departamento:
	

	Cargo:
	

	Relación con el evaluado:
	

	Periodo evaluado:
	



Sección 1: Compromiso Organizacional
	N° Ítem
	Descripción de comportamientos
	Calificación

	1
	Actúa en pro de la organización aún fuera de la esfera laboral (p.ej. hace contactos que pueden beneficiar a la Organización aún durante sus vacaciones, días de descanso, etc)
	

	2
	Es reconocido interna y externamente por cumplir siempre con sus compromisos personales y profesionales
	

	3
	Su actuar es consistente y congruente con los valores de la Organización.
	

	4
	Construye una red de apoyo de contactos personales que utiliza para fortalecer el trabajo de la Asociación Nacional.
	

	5
	Asume la responsabilidad por decisiones impopulares en pro de la Organización y el logro de los objetivos de la misma.
	

	6
	Manifiesta orgullo de pertenecer a la Organización y motiva el mismo sentimiento en todos/as los/las colaboradores/as.
	


	Observación:
	Puntaje promedio de la competencia:


Sección 2: Orientación al logro

	N° Ítem
	Descripción de comportamientos
	Calificación

	1
	Se propone objetivos y metas altas (retadoras) para mejorar el trabajo de su área en particular y de la Asociación Nacional en general.
	

	2
	Analiza la brecha entre los resultados obtenidos y los deseados, realiza los ajustes necesarios.
	

	3
	Alcanza los objetivos que se ha propuesto en sus planes de trabajo.
	

	4
	Identifica avances en los resultados y realimenta para alcanzar el logro esperado.
	

	5
	Se autoevalúa con base en resultados y se propone nuevas metas retadoras.
	

	6
	Asume riesgos, administrando y minimizando la incertidumbre
	


	Observación:
	Puntaje promedio de la competencia:


Sección 3: Proactividad

	N° Ítem
	Descripción de comportamientos
	Calificación

	1
	Posee una visión de largo plazo, que le permite anticiparse a los cambios externos e internos y prever alternativas de acción (por ejemplo, políticas y acciones de gobierno que pueden afectar la situación de la niñez).
	

	2
	Actúa preventivamente creando oportunidades y evitando problemas potenciales
	

	3
	Tiene facilidad para encontrar soluciones a los problemas; es propositivo y creativo.
	

	4
	Se anticipa a situaciones inesperadas o de cambio, orientando y acompañando a los/las Colaboradores/as para que respondan oportunamente.
	

	5
	Hace propuestas novedosas y útiles para mejorar las condiciones y el trabajo de la Asociación Nacional
	

	6
	Propone ideas acordes a las normas y principios de la Organización.
	


	Observación:
	Puntaje promedio de la competencia:


Sección 4: Habilidad para el trabajo en equipo

	N° Ítem
	Descripción de comportamientos
	Calificación

	1
	Es abierto a aceptar criterios y conocimientos de los/as miembros del equipo cuando estos/as los plantean.
	

	2
	Construye redes de comunicación fluida entre todos/as los miembros de la Organización a fin de facilitar la circulación de la información y del conocimiento.
	

	3
	Reconoce en los/as miembros de su equipo las habilidades y fortalece el desarrollo de las mismas.
	

	4
	Promueve la integración y participación de todos/as los miembros del equipo, solicitando insumos, información y realimentación.
	

	5
	Se enfoca en la tarea y permanentemente logra motivar al grupo en el logro de resultados concretos.
	

	6
	Valora genuinamente la experticia y opinión de los demás. Solicita ideas y opiniones para tomar decisiones y formular planes concretos.
	


	Observación:
	Puntaje promedio de la competencia:


	Resultados de las competencias evaluadas por el Jefe Inmediato

	Competencia Evaluada
	Promedio

	Compromiso Organizacional
	

	Orientación al Logro
	

	Proactividad
	

	Habilidad para el trabajo en equipo
	

	Observación:
	Puntaje global:

	

	


Marque en la columna de calificación para cada una de las opciones, dando un valor de 1 a 5, según usted considere pertinente. Tome en consideración que marcar “1” indica su menor grado de satisfacción y “5” su mayor grado de satisfacción.











